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Aloka-

Generični proces priprave skladišč podatkov za merjenje 
poslovne uspešnosti
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Aloka-

V praksi je primarno šifriranje tako v zavesti  podjetja kot v informacijskih rešitvah 
namenjeno izključno šifriranju za potrebe računovodskih poročil v skladu z 
metodologijo računovodskih standardov (tki. knjiženje ali knjigovodenje)
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Aloka-

Analitična kapaciteta podatkovnih skladišč je povsem odvisna od kapacitete
primarnega šifriranja, zato tradicionalno knjigovodstvo in računovodstvo onemogočata

razvoj sistema za merjenje poslovne uspešnosti
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Primer 1: Enodimenzionalnost

• Dejavnost?

• Skupina proizvodov –
kategorija?

• Kupec?

Finančne 
obveznosti

Pravna oseba

Aktiva Pasiva
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Primer 2: Nekombinatornost
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Primer 3: Zacementiranost v zavest podjetja

Struktura “skladišča podatkov”

• Kontni okvir

• Kontni načrt

• [Bruto bilanca]

• Glavna knjiga

SRS 2006 - Uvod
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Metodologija finančnih poročil



Primer 3: Zacementiranost v zavest podjetja (nadalj.)

SRS 22 – Poslovne knjige (2006 )
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Primer 3: Zacementiranost v zavest podjetja (nadalj.)

SRS 22 – Poslovne knjige (2006 )
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Primer 3: Zacementiranost v zavest podjetja (nadalj.)

SRS 22 – Poslovne knjige (2006 )
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KONTNI Sekun-
Aloka-
cija pri-

Zaradi globoke vsajenosti knjigovodstva v zavest podjetja in informacijske 
rešitve, se rešitve največkrat omejijo na sekundarno šifriranje
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… in zato veliko število podjetij dejansko “jé juho z vilicami”!!
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Vir: Michael Maher, Cost accounting – Creating Value for Management, 5th edition, Irwin McGraw-Hill



Aloka-

Učinkovit sistem za merjenje poslovne uspešnosti je mogoče razviti, samo če 
se odpravi monopol računovodskih standardov pri primarnem šifriranju
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Aloka-

Primarno (in sekundarno) šifriranje mora zagotavljati izpolnjevanje zahtev katere koli 
poslovne odločitve oz. metodologije, vključno z zahtevami računovodskih standardov
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Gre za miselni preskok, ne za zamenjavo orodja!

• Že vsaj 10 let smo ozko 
grlo mi sami, naše 
razumevanje poslovanja 
in poslovnih procesov, 
ne kapaciteta orodij
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ne kapaciteta orodij



Miselni preskok zahteva tako odločnost managementa kot 
sodelovanje med računovodstvom in informatiko (ter ustrezno 

reformo računovodske stroke!)

Informatika

General management
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Informatika

Računovodstvo



© 2011 branko.greganovic@strateks.biz

Branko Greganovič, izvršni partner – telefon: 031 378 687
Dnevi slovenske informatike | Portorož, 18. april 2011


